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Private equity, Equinox rileva il 60% di 
Gruppo Master e avvia una nuova fase di 
sviluppo industriale 
 
L'ingresso di Equinox in Gruppo Master rafforza la strategia di espansione 
internazionale e prevede investimenti in innovazione e acquisizioni.  
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L’acquisizione di partecipazioni strategiche nel settore della 
componentistica per serramenti in alluminio sta ridefinendo gli equilibri 
industriali e le prospettive di crescita delle imprese italiane. In questo 
contesto, Equinox , piattaforma europea di private equity con oltre 
venticinque anni di attività nel mid-market italiano, ha annunciato il 9 
novembre 2026 l’acquisizione, tramite il fondo Equinox IV, del 60% del 
capitale del Gruppo Master. La famiglia Loperfido – Lacatena, fondatrice 
e storicamente alla guida dell’azienda, mantiene una partecipazione del 
40% e continuerà a gestire il gruppo attraverso Michele Loperfido, 
cofondatore e Amministratore Delegato, insieme ai figli Annacarla e 
Stefano e al management team. 

Fondata nel 1986 a Conversano (Bari), Gruppo Master impiega oltre 370 
dipendenti e prevede ricavi per circa 65 milioni di euro nel 2026, con un 
EBITDA ⓘ stimato a 10 milioni di euro. L’azienda è presente in più di 60 

https://www.rassegnabusiness.news/argomento/imprese/
https://www.rassegnabusiness.news/tema/acquisizioni/
https://www.rassegnabusiness.news/redazione/
https://www.rassegnabusiness.news/notizie/equinox/
https://www.rassegnabusiness.news/glossario/ebitda/


Paesi, realizza all’estero il 60% dei ricavi e opera tramite otto società. La 
produzione è concentrata in Italia, con filiali commerciali e logistiche in 
Polonia, Costa d’Avorio ed Emirati Arabi Uniti. 

L’ingresso di Equinox segna l’avvio di una nuova fase orientata al 
rafforzamento delle relazioni strategiche con i principali clienti, 
all’aumento delle capacità di investimento e all’accelerazione 
dell’espansione internazionale. Il piano industriale condiviso prevede una 
strategia di acquisizioni mirate ad aziende complementari per prodotti, 
competenze tecnologiche e presenza geografica, con l’obiettivo di 
costruire un gruppo industriale europeo integrato. È già stato avviato 
l’ampliamento dello stabilimento di Conversano per incrementare la 
capacità produttiva, introdurre tecnologie digitali avanzate e sviluppare 
l’offerta nei segmenti a maggiore valore aggiunto. 

Dalla sua fondazione, Gruppo Master ha investito in ricerca e sviluppo, 
innovazione tecnologica, automazione e modernizzazione dei processi 
produttivi. Il gruppo realizza internamente circa il 95% dei prodotti, 
offrendo oltre 25.000 referenze suddivise in sette famiglie principali, tra 
cui accessori per finestre e porte, sistemi scorrevoli, giunzioni d’angolo, 
maniglie, componenti per facciate e soluzioni proprietarie per 
l’automazione. 

Sul fronte della sostenibilità, l’azienda investe nell’efficienza energetica: 
l’energia solare autoprodotta copre il 60% del fabbisogno elettrico 
complessivo, con ulteriori investimenti previsti per supportare la crescita 
futura. 

Carlo Cangialosi, Partner di Equinox, ha dichiarato: 

“Master  rappresenta  un ’ecce l lenza  del l ’ industr ia  i ta l iana,  

capace d i  coniugare  competenze  tecnologiche ,  innovazione e  

una s ignif icat iva  presenza  internazionale .  Abbiamo apprezzato  

in  part ico lare  la  capacità  de l la  famig l ia  Loperf ido  –  Lacatena di  

ant ic ipare  l ’evoluz ione de l  mercato,  investendo costantemente  

ne l lo  sv i luppo de i  prodott i  e  ne l l ’e ff ic ienza  de i  processi  

produtt iv i .  Questo percorso  è  stato  sostenuto  da l  contr ibuto  del  

management,  dal  progressivo rafforzamento  de l la  st ruttura  



organizzat iva  e  dal  costante  invest imento  ne l le  persone e  ne l le  

loro  competenze.  In  un settore ancora  f rammentato,  che  off re  

interessant i  opportunità  di  conso l idamento  s ia  in  Ita l ia  che  

al l ’estero ,  r i teniamo che  Master  abbia  tutte  le  caratter i st iche  

per diventare  una p iattaforma industr ia le  d i  r i fer imento  a  l ive l lo  

internazionale” .  

Michele Loperfido, cofondatore e Amministratore Delegato del Gruppo 
Master, ha dichiarato: 

“Master  è  i l  r i sul tato  di  quarant ’anni  d i  lavoro ,  invest imenti  e  

capacità di  innovare,  durante  i  qua l i  abbiamo costruito 

un’az ienda fortemente  radicata  ne l  terr i tor io  e  capace di  

af fermars i  sui  mercat i  internazional i .  L ’ ingresso di  Equinox 

segna un passagg io  fondamenta le  ne l  nostro  percorso 

imprenditor ia le  e  c i  consent i rà  d i  avviare  una nuova fase  di  

sv i luppo.  Abbiamo sce lto  un partner  che  condiv ide  la  nostra 

v i s ione  industr ia le  e  g l i  ob iett iv i  d i  lungo per iodo,  per  cogl iere  

nuove opportunità di  crescita  e  valor izzare ul ter iormente  c iò  

che  abbiamo costru ito ,  mantenendo al  centro le  persone,  le  

competenze  e  i  va lor i  che da  sempre  contraddist inguono 

Master” .  

L’investimento si inserisce nella strategia del fondo Equinox IV, orientata 
a partnership con famiglie imprenditoriali italiane caratterizzate da solide 
competenze industriali ed elevate prospettive di crescita. Nell’ambito 
dell’operazione sono stati coinvolti diversi advisor finanziari, legali e 
tecnici per le attività di due diligence. 
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